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1 - METHODOLOGIE




METHODOLOGIE (1)

B Méthodologie relative a la constitution du profil

* |ndexation de I'ensemble des appels d'offres faite manuellement suivant 3 segmentations :
* Nature d'activité (Services, travaux, fournitures ..) (NA)
* Produit métier service (Déchets, assurance, marketing / ..) (PMS)
* Type d'installation (Station épuration, chaufferie / ..) (TIN)

= Sélection des appels d'offres d'ingénierie suivant une combinaison de plusieurs criteres :
* Les domaines dintervention (structure de batiment, second euvre, travaux publics, ..) (PMS)
* Les types d'installation (logements, bureaux pour les batiments par ex) (TIN)
* Les natures d'activité (travaux, fournitures, services, ..) (NA)

= . Pour aboutir & la constitution de catégories de destinations spécifiques a l'ingénierie
 Infrastructures : Eau, Déchets, Mobilité et transports ...
e Ba&timents : tertiaires, résidentiels
e Environnement : espaces verts, environnement industriel, biodiversité, ...
« Géotechnique : dans le génie civil, dans le batiment
* Energie : renouvelables, électricité et autres 3
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BASE COMPORTANT LES MONTANTS RENSEIGNES ET DEDOUBLONNEES

METHODOLOGIE (2) |

RETIRER LES VALEURS ABERRANTES CONNUS
Objectf : Réduire la dispersion des montants connus pour gagner en pertinence, analyse de répartition des montants

M Processus de projection en valeur
EVALUER LA FAISABILITE TECHNIQUE DE REALISER LA PROJECTION A PARTIR DES DONNES DISPONIBLES
Objectif : répondre 3 2 questions

- Puis je réaliser une projection avec un seuil de confiance 3 95% et une marge derreur 3 5% avec ces variables ?

A

ETABLIR LA BASE DE LA PROJECTION
Observations avec montants renseignés non aberrants

A 4

IDENTIFICATION DES RELATIONS ENTRES LES VARIABLES

l Calcul des moyennes des montants connus
et projetés

CHOIX DES VARIABLES EN FONCTION DU POIDS

|

CHOIX DU MODELE

Calcul de Iz marge d'erreur en comparant les
(hors valeurs abérrantes)

VALIDATION DU MODELE

1 DONNEES DU CLIENTS (SITE WEB OU
ECHANGE AVEC LE CLIENT)

PROJECTION VALEURS
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METHODOLOGIE (3)

M Méthodologie relative a la décomposition des montants multi-destinations

Exemple : Un marché d'ingénierie ayant pour destination de la géotechnique et des infrastructures en
eau

Montant : I5SM€
Date de création : Juin 2019
Durée de marché : 1 an

Juin 2019

Augmenter la taille de la police

=15 M€

7,5 M€ 7,5M€
géotechnique Infrastructure
Eau
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M Méthodologie accords-cadres et accords & bon de commande avec plusieurs
destinations

* Pour les accords a bon de commande, la moyenne des montants min et max est calculée, a laquelle est
appliquée une pondération correspondant au nombre de destinations pour avoir un montant global juste.

M Méthodologie tranche ferme et conditionnelle

* |Les montants connus des marchés émanent des publications d’attribution et correspondent a la tranche
ferme (on ne tient pas compte de la tranche conditionnelle).

» C'est en procédant & la projection des montants que le pourcentage des marchés concernés par les
tranches fermes et conditionnelles du profil est calculé.

* Le montant global de la tendance de marché sera composé des montants connus et projetés.
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METHODOLOGIE (5)

B Méthodologie des marchés avec une durée supérieure a 1 an

Pour un marché de 15 M€ étalés sur 3 années, on répartira les montants de la maniére suivante :
= 5 Millions d'€ en 2021,

= 5 Millions d'€ en 20292,
= et 5 Millions d'€ en 2023.



i 1 L

METHODOLOGIE (6)

M L'ingénierie représentant environ entre 5 et 10% du montant des marchés de conception-

réalisation, un ratio de 7% a été appliqué dans le calcul du montant de l'ingénierie dans
ces marchés

Exemple : pour un marché de conception-réalisation d'une infrastructure ferroviaire d'un montant de
700 000€, la part d'ingénierie comptabilisée pour ce projet sera de 49 000<€.

B Les marchés de conception-réalisation représentent en volume en moyenne 3% des marchés
d’'ingénierie.



2- TENDANCES GENERALES




Evolution globale des marchés d’'ingénierie
de 2020 a 2021 en nombre de lots
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NOMBRE DE LOTS - MARCHES DE L'INGENIERIE

* Depuis le début de la crise sanitaire, au 1¢
trimestre 2020 et jusqu'au 3¢ trimestre 2020, on
constate une baisse significative du nombre de
lots sur le marché de l'ingénierie.

6717 \
—— 6336 * A partir du 3¢ trimestre 2020, on enregistre une
reprise jusqu’au 2¢ trimestre 2021.
* Cette augmentation est interrompue jusqu'au 3¢
trimestre 2021 avec une baisse de 18 %.
I I I I I I I I
T1-2020 T2-2020 T3-2020 T4-2020 T1-2021 T2-2021 T3-2021 T4-2021 ° Lq Courbe se qubilise au 49 trimestre 202] avec

une légeére baisse de 0,6 %.
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Evolution globale des marchés d’ingénierie

de 2019 a 2021 en nombre de lots
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NOMBRE DE LOTS - MARCHES DE L'INGENIERIE

40000

*  Les marchés d'ingénierie dans la commande publique
représentent en 2019, 32 058 lots contre 26 221 en
2020.

30000

> On constate que la crise sanitaire a des conséquences
20000 i ]
sur la baisse du nombre de lots sur les marchés

d’'ingénierie sur I'année 2020.
10000 * Le nombre de lots est revenu au niveau de 2019 avec
32 209 lots au total en 2021.

2019 2020 2021
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Evolution globale des marchés d’'ingénierie
de 2019 a 2021 (en Millions d'€)

R

~

MONTANTS EN MILLIONS D€ PAR TRIMESTRE

1000

500

0
T1-2019 T2-2019 T3-2019 T4-2019 T1-2020 T2-2020

Les marchés dingénierie dans la commande
publique ont augmenté de 8 % entre 2020 (2,7
G€) et 2021 (3 GE).

T3-2020

v

T

T4-2020 T1-2021 T2-2021 T3-2021 T4-2021

On constate cependant que la tendance
sinverse au 2°¢ trimestre 2021, avec une baisse

de 13% puis de 6%. Une évolution a confirmer
en 2022.
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Evolution globale des marchés d’'ingénierie et

de travaux de 2019 a 2021 en nombre cle lots
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NOMBRE DE LOTS - MARCHES DE L'INGENIERIE
9026 9016 BT

8 340 8400
8 000 7287 7405 . i 7208 420 7373 * La tendance observée entre 2019 et 2021 sur
aaa les marchés dingénierie est quasi-similaire &

6 000
celle des marchés de travaux (sauf T2-2019).

4 000
2000 . . . . . . . . : : : > La reprise observée deés le T3-2020 se poursuit
T1-2019 T3-2019 T1-2020 T3-2020 T1-2021 T3-2021 jusqu’au T2-2021 ; elle est brutalement stoppée
T2-2019 T4-2019 T2-2020 T4-2020 T2-2021 T4-2021 :
au T3-2021 par une forte baisse, tant sur les
) marchés dingénierie (18 %) que sur les
NOMBRE DE LOTS - MARCHE TRAVAUX marchés de travaux (-25 %).
73845
70 000 63200
ihion teo BEISA 57392 *  Sur le dernier trimestre de 2021, le nombre de
48212 . . : :
50 000 GLTI8 T A 008 3442 45994 lots reste équivalent & celui du trimestre
40 000 s s , . s . .
%8, précédent pour les marchés dingénierie.
20 000 Cependant, il augmente de 6 % pour les
T1-2019 T2-2019 T3-2019 T4-2019 T1-2020 T2-2020 T3-2020 T4-2020 T1-2021 T2-2021 T3-2021 T4-2021 marchés de travaux.
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Evolution globale des marchés d'ingénierie et
de travaux de 2019 a 2021 en nombre de lots

LTS A N = . Uy - |
A S - “’L" k
NOMBRE DE LOTS NOMBRE DE LOTS
MARCHES DE L'INGENIERIE MARCHE TRAVAUX
40000 250 000
246 461 * On remarque quil y a des
200000 similarités dans ['évolution du
30000 195 040 nombre de lots des marchés
150000 176 215 d’'ingénierie et de travaux.

20000
* Les deux marchés ont souffert

durant 'année 2020, en raison de
la crise sanitaire. Les marchés
d'ingénierie ont retrouvé en 2021
un niveau équivalent a celui de
2019, ce n'est pas le cas pour les

100000

10000
50000

2019 2020 2021 2019 2020 2021 .
marchés de travaux.
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3- TENDANCES PAR GRAND SECTEUR

DACTIVITE




Répartition des marchés d'ingénierie par
grand secteur d'activité en pourcentage
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REPARTITION DES LOTS PAR GRANDES DESTINATIONS
MARCHES D'INGENIERIE EN 2021

m Batiment - En 2021, le secteur du batiment reste la
principale  destination des marchés
d’ingénierie, suivi des infrastructures, et de
I'environnement dans une moindre mesure.

m Infrastructures
® Environnement
m Geotechnique

m Energie
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NOMBRE DE LOTS PAR SECTEURS ET PAR TRIMESTRE

4595

893 -12%
827 +7% 845

122
e 91
> 98
—$ o) &
o — ve)
- ()
T1-2021 T2-2021 T3-2021 +55% T4-2021

m Batiment mInfrastructures mEnvironnement m Geotechnique m Energie

Evolution des marchés dingénierie par grand
secteur d'activité de sur 'année 2021 en nb de lots

o
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Des le 1¢" trimestre 2021, tous les secteurs d'activités
ont vu leur nombre de lots augmenter jusqu'au 2°¢
trimestre 2021 (sauf géotechnique).
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L'ensemble des secteurs a subi une chute du nombre
de lots au 2¢ trimestre, surtout le secteur du batiment
(-20 %) et le secteur de I'énergie (-59 %).

On constate que cette chute s'est stabilisée pour
I'ensemble des secteurs au 4¢ trimestre.

Globalement, les évolutions sur I'année 2021 sont les
mémes pour tous les secteurs d'activités.
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Evolution des marchés d’ingénierie par type de

batiment de 2019 a 2021 (en nb de lots)
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EVOLUTION DES MARCHES DE BATIMENT ENTRE 2019 ET 2021
(EN NOMBRE DE LOTS )

o0 * Les batiments tertiaires ont été beaucoup
. plus impactés par la crise que les batiments
700 3417 résidentiels, méme si la baisse avait démarré
bien avant le Covid, en 2019.
4000 2674 2754
« A partir du T3 2020, la reprise était bien
2000 enclenchée avec +59 %, pour les batiments
tertiaires et +51 % pour les batiments
2000 résidentiels (jusqu'au T2 2021).
1181 1163 1004 . - 500 1154 1179 1007 ous
1000 " « Néanmoins, pour les batiments tertiaires, on
106 constate une baisse de 22 % entre le T2 2021
0 et le T3 2021, avec une tendance qui s'inverse

T1-2019 T2-2019 T3-2019 T4-2019 T1-2020 T2-2020 T3-2020 T4-2020 T1-2021 T2-2021 T3-2021 T4-2021 . .
au T4 2021 avec +3 %. Une augmentation &

confirmer début 2022.

==@==B3timents résidentiels «=@==B3timents tertiaires
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Evolution des marchés d’ingénierie de 2019 & 2021

par type de grandes infrastructures
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EVOLUTION DES MARCHES D'INGENIERIE PAR
INFRASTRUCTURES ENTRE 2019 ET 2021 (EN NOMBRE DE LOTS)

1200
 Alors que Ilensemble des marchés
oee 1003 d'ingénierie dans le secteur des
1000 . .
infrastructures observaient une nette
reprise au T3 2020, le T2 2021 enregistre
800 une baisse généralisée sur ces marchés,
particulierement marquée pour les
€00 - e marchés de l'eau.
601 494 523 %3
i 531 470 558 s . .
o 387 403 * Au dernier trimestre 2021, on constate
400 357 346 345 334 329 . - , £z
—_— o - 322 320 une baisse plus modérée qu'au précédent
280 . , ’, .
o o trimestre.  Les  marchés  d'énergie
174 187 . . .
200 130 119 17 121 146 148 131 o enregistrent une baisse de 15%, celui des
. :
- — e - = ——" I e - - transports de 8%, et celui des
0 aménagements urbains de 1%.

T1-2019 T2-2019 T3-2019 T4-2019 T1-2020 T2-2020 T3-2020 T4-2020 T1-2021 T2-2021 T3-2021 T4-2021

—=@=Fau =@=Fnergie ==@=Transportset mobilités Aménagements urbains  ==@==Déchets  ==@==Numérique
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4- TENDANCES PAR TYPE
DACHETEURS PUBLICS




Répartition des marchés d’ingénierie en 2021 par
type d'acheteurs publics (en nombre de lots)
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REPARTITION DES LOTS PAR TYPE D'ACHETEURS PUBLICS

* Les marchés d’'ingénierie sont

principalement tirés par le péle local

m Pdle Local (53%) (représentés a 75% par les
m Etat communes et EPCI), suivi de I'Etat (15%)

N S et des bailleurs sociaux (14%)

Conseils Territoriaux . L. .
* Les Conseils régionaux et Conseils

W Santé départementaux réunis au sein des
m Opérateurs Publics Conseils territoriaux arrivent en 4¢ place.
W Autres (]O%)
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EVOLUTION DES MARCHES D'INGENIERIE DE 2019 A 2021
PAR TYPE D'ACHETEURS PUBLICS (EN NOMBRE DE LOTS)

351 521

1498 994

2782
3099

1086
m Autres 2967
m Opérateurs Publics
Santé
Conseils Territoria ux
M Bailleurs Sociaux
| Etat
m Pble Local
12916 18114
2019 2020 2021

Evolution des marchés d’ingénierie de 2019 a 2021
par type d'acheteurs publics (en nombre de lots)
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Le poéle local est I'acheteur public le plus important,

il représente la moitié du nombre d'appels doffres
lancés.

En 2020, Ilensemble des acheteurs publics
enregistrent une baisse du nombre de lots due a la
crise sanitaire, en particulier, le péle local avec une
baisse de ses appels d'offres plus importante(-25%).
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EVOLUTION DES MARCHES D'INGENIERIE DE T1-2019
A T4-2021 PAR TYPE D'ACHETEURS PUBLICS

4616 4354

4600

3051 3164 2921

2600

1400 1352
1200

1000

800 915 - 912
600
400
200 783 271 286
245 233
218 182 207 e 176 192 2%

0
T1-2019 T2-2019 T3-2019 T4-2019 T1-2020 T2-2020 T3-2020 T4-2020 T1-2021 T2-2021 T3-2021 T4-2021

Evolution des marchés d’ingénierie de 2019 & 2021
par type d'acheteurs publics (en nombre de lots)
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L'Etat a été le premier acheteur public & relancer
les marchés d'ingénierie (T2 2020).
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Néanmoins, c'est aussi I'un des premiers MOA &
enregistrer une baisse de ses appels d'offres (des
le T1 2021), avec les Conseils territoriaux (qui peut
notamment s'expliquer par les élections régionales

au T2 2021).

Chez tous les autres acheteurs publics, on observe
une baisse de leurs marchés au T2 2021.

H Podle Local "l | I I i | ]
G * Le pble local, la santé et les opérateurs
u Bailleurs Sociaux publics, sont les acheteurs publics qui
Conseils Territoriaux enregistrent une augmentation de leurs

M Santé

appels d'offre au dernier trimestre 2021.

M Opérateurs Publics

W Autres
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5- REPARTITION DES MARCHES
D'INGENIERIE PAR REGION
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T1-2019 T2-2019 T3-2019 T4-2019 T1-2020 T2-2020 T3-2020 T4-2020 T1-2021 T2-2021 T3-2021 T4-2021

Evolution régionale des marchés d’ingénierie
de 2019 a 2021 (en nombre de |ofs)

» N

=@={le-de-France o
==@==Auver gne-Rhone-Alpes
==@==Grand Est
Nouvelle-Aquitaine
=@==(ccitanie

==@==Provence-Alpes-Cote d'Azur

=@=Hauts-de-France
==@=Pays de la Loire
==@==Bretagne

Normandie
==@=Bourgogne-Franche-Comté
==@= Centre-Val de Loire

=@==Corse

v

g
K 2

\

Toutes les régions ont été touchées par la crise :

certaines, plus que d'autres, cest le cas de
Grand-Est; d'autres observent une baisse
beaucoup plus modérée comme les Hauts-de-
France.

Toutes les régions ont su rebondir, la plupart au
T3 2020.

Cependant, on observe une baisse générale au
T2 2021, mais qui, au dernier trimestre 202],
semble se stabiliser pour les Pays-de-la-Loire,
les Hauts-de-France, la Bourgogne-Franche-
Comté, et la région lle-de-France. Elle tend
méme d s’inverser pour certaines régions

Nouvelle-Aquitaine, = Occitanie, = Grand-Est,
PACA, Bretagne, Normandie, Centre-Val-de-

Loire et Corse.
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