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Des actions concrétes et opérationnelles sur 4 axes stratégiques :
fransition écologique et énergétique, révolution digitale, nouvelle donne industrielle et talents

Paris, le 26 janvier 2024 - Urgence climatique, crise énergétique, raréfaction des ressources, perte de
biodiversité... Alors que notre monde est confronté a de profonds bouleversements, Syntec-Ingénierie
révéle a l'occasion de ses voeux une feuille de route opérationnelle qui engage l'ingénierie et sa
fédération a horizon 2029. Impulsé par son président Michel Kahan, le plan stratégique définit le réle et les
missions des entreprises d'ingénierie industrielles et de la construction au regard des transitions qui sont a
I'ceuvre ; et décline une liste d’actions prioritaires @ mener par son syndicat. Intitulé Un autre monde est
atteignable, ce plan est le fruit d’un fravail collégial de plus de 6 mois ayant réuni prés d'une centaine
d’experts et expertes issus d'enfreprises de toutes tailles et représentatives de tous les secteurs de
I'ingénierie.

« Nous, professionnelles et professionnels de I'ingénierie, croyons en des futurs désirables. Mieux encore,
nous savons que nous avons toutes les raisons d'y croire. Car ces futurs, nous les concevons et les réalisons
tous les jours pour le compte de nos clients publics et privés. S'ils sont pluriels, nous les voulons durables,
décarbonés, sobres en ressources, optimisés en énergies et de nature a rendre la vie plus agréable.
Aujourd’hui, nous nous dotons d’'un plan pour opérer les changements nécessaires dans nos propres
entreprises, mais aussi au sein de notre écosysteme, afin d'étre les accélérateurs des grandes transitions. »

Michel Kahan, président de Syntec-Ingénierie
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En France, I'ingénierie représente 80 000 entreprises, réparties sur I'ensemble du territoire, qui emploient
315 000 personnes et générent un chiffre d'affaires annuel de 52,8 milliards d'euros. Si la profession reste
peu identifiée, elle joue un réle déterminant & I’heure des grandes transformations. Décarbonation de
I'industrie, accueil de nouvelles filieres industrielles dans les territoires, écoconception des batiments et des
infrastructures, réalisation de plans climat, restauration écologique, déploiement d'énergies décarbonées,
gestion et prévention des risques naturels, adaptation au changement climatique... sont autant de sujets
que maitrisent les entreprises d'ingénierie et pour lesquels elles concoivent, pilotent et mettent en ceuvre
pour leurs clients publics et privés des solutions opérationnelles et innovantes partout dans les territoires.

A travers leur syndicat Syntec-Ingénierie et sous I'impulsion de son président Michel Kahan, les entreprises
de la profession souhaitent aller plus vite et plus loin. Apres é mois de travaux, elles se dotent d'une feuille
de route opérationnelle sur 5 ans pour aider territoires, entreprises et autorités publiques & concevoir un
monde plus durable et résilient. Parce qu’elles interviennent dés la genése des ouvrages et produits, les
entreprises d'ingénierie sont en effet en capacité de produire un effet de levier majeur pour accélérer
les grandes transitions : écologique et énergétique, digitale, et industrielle.


http://www.syntec-ingenierie.fr/
https://feuille-de-route-ingenierie.syntec-ingenierie.fr/
https://feuille-de-route-ingenierie.syntec-ingenierie.fr/
https://www.youtube.com/watch?v=UpvXEQlOQH4
https://assets-global.website-files.com/645a5a2693ca2659709b9615/65ae8fb86487f7b6ce27bf53_Feuille_de_route_Syntec-Ingenierie.pdf
http://www.syntec-ingenierie.fr
https://www.youtube.com/watch?v=UpvXEQlOQH4
https://assets-global.website-files.com/645a5a2693ca2659709b9615/65ae8fb86487f7b6ce27bf53_Feuille_de_route_Syntec-Ingenierie.pdf

Le premier grand défi auquel sont confrontées nos sociétés est, bien sOr, le changement climatique et la
perte massive de biodiversité. Dans ce contexte, la responsabilité de I'ingénierie est d'étre un secteur
exemplaire, porté par des enfreprises alignées sur les accords de Paris et la Stratégie Nationale Bas
Carbone. A cet effet, Syntec-Ingénierie entend orienter I'ensemble de la profession vers des modéles
d'affaires pleinement compatibles avec les impératifs de la transition écologique et énergétique (TEE). Par
ailleurs, la fédération professionnelle de I'ingénierie se donne pour mission de prendre une part encore
plus active dans la transformation des filieres économiques. Syntec-Ingénierie travaillera donc & porter
dans le débat public les solutions opérationnelles et innovantes des entreprises d’'ingénierie et d témoigner
de la plus-value environnementale de pratiques/solutions au service de territoires bas-carbone, résilients
et respectueux des milieux naturels.

Les priorités d’action de I'ingénierie pour les 5 ans a venir
1. Faire de I'éco-conception la signature de I'ingénierie.
2. Partager des cadres de références méthodologiques communs sur les grands enjeux de la TEE.
3. Développer des solutions innovantes pour contribuer d la transformation des filieres économiques
et répondre aux besoins des territoires.
4. Valoriser les solutions, I'expertise et la contribution de I'ingénierie & la TEE, en mettant en lumiére
les enjeux associés.

La révolution digitale apporte & I'ingénierie de nouveaux outils (inteligence artificielle — IA -, jumeau
numérique, BIM - Building Information Modeling...). S'ils offrent des gains de performance jamais atteints
jusqu’alors, ils sont surtout une chance d’accélérer la transition écologique et énergétique. Syntec-
Ingénierie entend, deés lors, mobiliser I'ensemble de la profession pour adapter et promouvoir des
approches responsables, axées sur I'usage des outils numériques au service de la qualité, du colt et des
délais de mise en ceuvre des projets. En parallele, Syntec-Ingénierie fravaillera avec I'ensemble de
I'écosystéme en vue de définir et instaurer des relations plus équilibrées entre toutes les parties prenantes,
dans I'objectif notfamment d’apporter des réponses concrétes aux enjeux de localisation, propriété et
d'interopérabilité des données.

Les priorités d’action de I'ingénierie pour les 5 ans a venir

1. Sensibiliser nos parties prenantes a I'usage des outils numériques en démontrant concrétement
la valeur apportée (gain, efficacité, rapidité, colt, empreinte CO2 évitée...).

2. Mettre le numérique au service de la valeur ajoutée aux projets.

3. Engager une réflexion collective sur I' «IA for value » dans I'objectif de renforcer la création de
valeur d long terme des métiers de I'ingénierie.

4. Répondre aux enjeux de souveraineté, propriété et interopérabilité des données.

5. Adapter les compétences de I'ingénierie & la nouvelle donne numérique.

Aprés des décennies de désindustrialisation, le gouvernement a lancé en 2021 le Plan France 2030 pour
“rattraper le retard industriel francais”. Face a cette nouvelle donne, I'ingénierie se donne pour mission
d'accompagner les territoires dans une réindustrialisation bas-carbone. Il s'agira dés lors de favoriser
I'émergence de nouvelles filieres en facilitant et sécurisant I'accueil des industries dans les territoires, mais
aussi de moderniser notre fissu industriel existant. Syntec-Ingénierie entend par dgilleurs garantir dans les dix
prochaines années une conception de nos usines « fabriqué en France » par des ingénieries francaises,
afin de répondre aux enjeux de souveraineté et d'autonomie stratégique. Enfin, la fédération
professionnelle de I'ingénierie travaillera a insuffler un modeéle industriel calqué sur un juste partage de la
valeur.

Les priorités d’action de I'ingénierie pour les 5 ans a venir

1. Mettre en lumiére les contributions décisives apportées parl'ingénierie dans la réussite des projets
industriels.

2. Réaliser une étude sur les leviers de performance de I'ingénierie, afin d’apporter une vision claire
de la nature et la valeur des bénéfices apportés par une prestation d'ingénierie.

3. Favoriser une meilleure connaissance et collaboration entre ingénieries et nouveaux entrants sur
le marché (start-up industrielles spécialisée).

4. Inviter les pouvoirs publics a créer un « Secrétariat général a la planification des ressources ».



L'ingénierie, qui représente des métiers avec de fortes expertises et des compétences de pointe, est
actuellement en tension. Il mangue en moyenne 20 000 ingénieur(e)s formé(e)s chaque année dans notre
pays, tous secteurs confondus. La toute premiere mission de la profession sera, des lors, d'attirer et de
fidéliser suffisamment de talents pour pouvoir jouer a plein son réle d’accélérateur des grandes transitions :
écologique et énergétique, numérique et industrielle. Syntec-Ingénierie travaillera & redonner le goUt des
sciences et des filieres scientifiques et techniques, en visant prioritairement les femmes, mais aussi les profils
fraditionnellement plus éloignés de nos métiers. Avec pour objectif : faire de I'ingénierie une profession
inclusive et porteuse de promotion sociale. L'autre pan des actions de Syntec-Ingénierie consistera a aider
ses entreprises a faire grandir les talents en interne. En s’adaptant aux nouvelles aspirations des salariés et
salariées, d'une part ; et en investissant dans la formation continue, d'autre part, pour préparer I'avenir et
répondre aux nouveaux enjeux et besoins de notre économie.

Les priorités d’action de I'ingénierie pour les 5 ans a venir

1. Orchestrer une campagne de communication sur les métiers de I'ingénierie, a destination des 13
- 18 ans.

2. Démultiplier la découverte des métiers de lingénierie dans les colleges et lycées, notamment
aupres des jeunes filles, afin de déconstruire les stéréotypes de genre.

3. Créerun barométre dédié : " Les jeunes et la science"

4, Dans le prolongement du diagnostic France 2030, organiser un plan de formation aux métiers de
I'hydrogeéne, du ferroviaire et du nucléaire, et contribuer aux initiatives mises en place par les
filieres industrielles.

5. Mettre en ceuvre 'accord-cadre signé avec I'Etat pour le développement des compétences
Climat et Métiers de I'lngénierie.

A propos de Syntec-Ingénierie - www.syntec -ingenierie.fr

Avec pres de 400 entreprises adhérentes et 13 délégations régionales, Syntec-Ingénierie est la fédération
professionnelle de I'ingénierie. Présidée par Michel Kahan depuis juin 2023, Syntec-Ingénierie a pour missions de porter
la voix de la profession, d'étre I'interlocuteur de confiance de la puissance publique et des donneurs d'ordres privés,
d’anticiper les changements et étre force de propositions, et enfin d'accompagner les entreprises d'ingénierie dans
les grandes fransitions.
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