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Incertitudes geopolitiques, contraintes budgeétaires
et crise energetique : c'est face a des defis
immenses, mais avec la conviction que I'ingenierie
est plus que jamais indispensable, que je vous
adresse ces mots d'ouverture de notre rapport
d'activité 2025.

Lannée 2025 avait deja eté marquee par de fortes
tensions et des decisions difficiles. Labsence
d'une Programmation Pluriannuelle de I'Energie a
constitue, tout au long de 'annee, un frein majeur
aux investissements, que nous avons denonce
sans relache. Sa publication, enfin intervenue en
fevrier 2026, marque une premiere etape que Nous
saluons. Sa mise en ceuvre effective requerra
notre vigilance et notre soutien.

La baisse de plus de 15 % des nouveaux contrats
d'apprentissage, alors méme que les besoins en
compétences dansl'environnement, le numerique
et I''A n'ont jamais éte aussi forts est en grande
partie la consequence de choix budgetaires
qui sattachent a regler le présent sans investir
dans l'avenir. Nos metiers souffrent d'un manque
de visibilite. La Nation a besoin d'une vision
stratégique pour les generations futures.
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Dans ce contexte, Syntec-Ingenierie se veut
porteur d'optimisme et de solutions. Notre feuille
de route « Un autre monde est atteignable », en
sa deuxieme annee de mise en ceuvre, a plus que
jamais prouve savaleur de boussole. Contributions
au PNACC (Plan National dAdaptation au
Changement Climatique) et a la SNBC (Strategie
Nationale Bas Carbone), livre blanc sur I'éco-
conception, manifeste |A, partenariat avec
HubFrance IA, participation a la creation de I'AlIRF,
guide d'eco-conception de la filiere ferroviaire :
Nnous sommes restes en action sur tous Nos axes
strategiques.

2025 aura aussi ete une annee forte pour la
visibilite de notre profession.

Meet'Inge, de retour a Paris avec plus de 1 600
participants, les Rencontres de [IIngenierie
réeunissant pres de 300 professionnels, et la
poursuite de la campagne « Avec l'ingénierie, tu
peux vraiment tout faire » : autant de signaux que
notre secteur attire et incarne l'avenir.

Je veux souligner tout particuliérement 'Annee
de l'lngenierie, portee par le CNRS Ingenierie et
I’Academie des technologies. Lancee en octobre
2025, elle met en lumiére le réle central de notre
profession dans les transformations de la societe.

2026 est une annee ou nous devrons parler plus
fort et étre encore plus impactants : preparer
les echeances electorales de 2027 avec des
propositions concretes, renforcer l'attractivite de
nos metiers, et amplifier notre ancrage territorial,
apres les élections municipales et larrivee de
nouveaux elus.
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Tout cela, nous ne pouvons le faire qu'ensemble.
Merci aux elus, délegués regionaux, membres de
nos commissions, al'équipe permanente et & vous
tous, adherents et partenaires, qui faites vivre
cette féderation.

Je souhaite, pour terminer, la bienvenue aux 17
entreprises dingenierie qui nous ont rejoints
en 2025 ; leur engagement vient renforcer la
dynamique collective de la féderation.

Michel KAHAN, Président de Syntec-Ingénierie




NOS FAITS MARQUANTS

» LesRencontres Territoriales de I'lngenierie a
Nantes - Les innovations dans les constructions
pour mieux decarboner

» Lacampagne “Avec l'ingénierie, tu peux vraiment
tout faire” remporte le prix de la meilleure
communication globale a 'Ours de laCom !

» Publication du guide de bonnes pratiques entre les
start-ups industrielles et ingenieries

» Documentaire - Le Grand Paris Express, lingénierie
pour demain

» LesRencontres Territoriales de I'lngénierie &
Marseille - La conduite des transformations en
région Provence-Alpes-Cote-d’Azur

» Publication de cahiers d'acteurs de la consultation

publique portant sur de la SNBC (Stratégie

Nationale Bas Carbone) et du PNACC (Plan

National d'Adaptation au Changement Climatique)

MARS MAI
AVRIL JUIN

» Catalogue des solutions d'écoconception dans le » Participation aux travaux ) Publication dulivre blanc

domaine des infrastructures ferroviaires. dansle cadredela “Leco-conception, la
conference Ambition signature de l'ingénierie”
France Transports

JUILLET
SEPTEME

JANVIER
FEVRIER

» LesRencontres Territoriales de I'lngénierie 4
Bordeaux - La mobilisation des compéetences au
service des grandes transitions

» LesRencontresde lngenierie a Lille - Les
grandes transformations en cours dans la region
Hauts-de-France

» Creation de l'Alliance de I''ndustrie et de I'lngenierie
des Reseaux Ferroviaires

NOS FAITS MARQUANTS
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» Lancement du Café IA Ingénierie avec Hub France IA

» Lancement » Publication du
del'Annéede Manifeste IA
I'Ingénierie ‘Le bon usage

delintelligence
artificielle dans
lingenierie”

» MeetIngé et Les Rencontres de 'lngénierie

» 6e édition de la Journée Climat

4 )

RELATIONS INSTITUTIONNELLES &
AFFAIRES PUBLIQUES

» Organisation de deux déjeuners
parlementaires (7 mai et 9 décembre 2025)

» Rendez-vous reguliers avec les pouvoirs
publics et acteurs strategiques :
cabinets ministeriels, parlementaires,
administrations, grands groupes

- J

» Création du Collectif du Numérigue pour la
Construction et les Territoires (CoNumCT)

» LesRencontres Territoriales de I'lngenierie a Lyon -

L'acceptabilite et la desirabilite des projets

NOS FAITS MARQUANTS




BATIMENT

Agir pour renforcer la place de I'ingénierie dans la chaine de
valeur du batiment

MOBILISATION DU BUREAU BATIMENT DANS LES INSTANCES

: : EXTERNES DE LA FILIERE
LINGENIERIE AUGMENTEE AU SERVICE DU

CLIMAT DANS LE BATIMENT Le bureau Btiment contribue activement aux travaux des principales

instances du secteur et de ses partenaires, notamment le Conseil
supérieur de la construction et de lefficacité énergétique (CSCEE),
Alliance HQE, INIES, Certivea, OPQIBI, Qualiconform, BuildingSMART
France, CSTB, le pdle Novabuild et Action Logement.

Dans un secteur en pleine transformation, le bureau Batiment de Syntec-Ingenierie a poursuivi en
2025 ses actions pour renforcer la place de I'ingenierie dans la chaine de valeur. [l accompagne les
evolutions des modes contractuels, les grandes transformations ecologiques, energetiques et
numeriques, ainsi que les enjeux d'attractivite des metiers

Le Bureau Bétiment de Syntec-Ingenierie a
lance une serie de videos qui met en lumiere
la maniere dont les entreprises dingenierie
du batiment mobilisent les outils numeriques
pour accompagner la transition ecologique et

énergétique du secteur. EVOLUTION ET MODERNISATION DES CADRES

CONTRACTUELS l PROMOUVOIR LES METIERS DE LINGENIERIE AUPRES

Dans un contexte ou le batiment represente DES JEUNES

le deuxieme secteur emetteur de gaz a effet
de serre en France, lingénierie augmentee
permet d'améeliorer la performance des projets
en intégrant la donnee et la simulation des la
conception. Les outils numeriques contribuent
ainsi a optimiser les choix technigues, anticiper
les impacts environnementaux et concevoir des
batiments plus sobres, plus resilients et plus
economes en energie.

A travers des témoignages dingénieurs du
secteur, les entreprises dingénierie illustrent
concretement  la  complementarite  entre
transition numerique et transition ecologique. Le
numerique n'est pas une finalite en soi, mais un
levier au service de solutions plus efficaces et plus
durables lorsqu'il est mobilise de maniéere ciblee.
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Le bureau batiment a engage en 2025 une
etude comparative des montages en marches
allotis et en marches globaux dans le secteur du
batiment, afin déclairer les pratiques de la filiere
et d'identifier les bonnes pratiques ainsi que les
leviers d'amelioration & destination des maitres
d'ouvrage.

BATIMENT

I a egalement contribue & la redaction et
prochaine publication, dun modéle de contrat
type de marche de conception-realisation, dans le
cadre des travaux de la Commission des Marches

d'Intérét Public (COMIP).

CONTRIBUER A LEVOLUTION DU CADRE LEGISLATIF

ET REGLEMENTAIRE DE LA FILIERE DU BATIMENT

Participation du bureau batiment a la mission
devaluation de la RE2020 confiee par la
ministre du Logement, Valérie Letard a Robin
Rivaton, afin danalyser la soutenabilite des
echeéances reglementaires 2025, 2028 et 2031.
Cette contribution a permis de porter la voix
de la profession sur la mise en ceuvre de la
reglementation et les évolutions necessaires pour
concilier ambition environnementale, faisabilite
economique et capacités operationnelles de la
filiere.
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RENFORCER LE DIALOGUE AVEC LES
DONNEURS D’ORDRE

Mise en place de rencontres entre les membres du comite batiment et les
donneurs d'ordre afin de partager leurs trajectoires et feuilles de route, en
faisant remonter les enjeux prioritaires et les attentes de la profession.

Plusieurs temps d’eéchanges ont ete organises en 2025 avec les acteurs de la
maitrise d'ouvrage.

Une rencontre entre Syntec-Ingénierie et AGILE (Direction de Immobilier de
I'Etat), réunissant plus de 40 participants le 8 avril 2025, a permis d’aborder
trois grands enjeux : les modalites contractuelles au service des projets ; la
performance energetique et 'adaptation du patrimoine de I'etat au changement
climatique ; la transition numerique.

BATIMENT
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En 2025, le bureau Batiment a lanceé un cycle d'interventions en
ecoles afin de valoriser les metiers de l'ingénierie du batiment.

Une premiéere conference a eté organisee en mai 2025 auprés
des etudiants de I'ESTP de la promotion ingenieurs-architectes /
architectes-ingénieurs (IA-Al), avec la mobilisation de membres du
bureau.

Par ailleurs, en partenariat avec I'Opco Atlas, Syntec-Ingénierie
a poursuivi la série video « Mon metier a de limpact », dediee a la
valorisation des metiers de l'ingenierie du batiment aupres des
jeunes.
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ENVIRONNEMENT ET
BIODIVERSITE

Positionner 'ingénierie comme un acteur cle de la transition ecologique et eénergetique

LECO-CONCEPTION : PROPOSER UNE VISION
COMMUNE ET VALORISER LES CONTRIBUTIONS
DE LA PROFESSION

En lien avec la Commission Developpement
Durable de Syntec-Ingenierie, le bureau a élabore
le livre blanc « L'ecoconception, la signature de
lingenierie », un document qui s'inscrit dans le
cadre de sa feuille de route stratégique « Un
autre monde est atteignable », et qui reflete une
volonté claire : proposer une vision commune
des pratiques d'eco-conception et valoriser les
contributions de la profession.

En 2025, le bureau Environnement & Biodiversite de Syntec-Ingenierie a poursuivi ses actions en
faveur d'une ingenierie au service de la transition eécologique et energetique. Il contribue a structurer
les pratiques d'écoconception, a renforcer la prise en compte de la biodiversite et a accompagner la
diffusion de demarches plus durables au sein de la profession et aupres des partenaires de la filiere. |l
participe egalement a la valorisation des metiers de I'environnement et de la biodiversite.

Le livre blanc s'appuie sur les retours d’expérience

des entreprises adherentes pour proposer : \

une analyse des enjeux systemiques auxquels
I'éco-conception répond ; une mise en valeur
des contributions de la profession ; des reperes
pratiques pour integrer I'eco-conception dans
toutes les phases d’'un projet.

% Consulter le livre blanc

[ FAIRE ENTENDRE LA VOIX DU COMITE ENVIRONNEMENT & BIODIVERSITE

Cetravail a été présente au salon des maires et des
collectivites locales, dans le cadre de la sequence
Regards En Communs de la FNTP, en novembre
2025, confirmant linterét des collectivites pour

En 2025, le bureau Environnement & Biodiversite a organise deux reunions elargies rassemblant
les membres du comité.

Ces temps d'échanges ont permis de partager les travaux en cours, de renforcer la dynamique
collective et de favoriser la diffusion des bonnes pratiques au sein de la profession.

ces demarches et le role de l'ecoconception
comme levier de transformation des pratiques de

Lune de cesréunions a éte organisée en lien avec la délégationrégionale Auvergne-Rhone-Alpes conception et de realisation des projets.
de Syntec-Ingenierie, illustrant la volonte d'ancrer les travaux dans les dynamiques territoriales.

ENVIRONNEMENT ET BIODIVERSITE
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CONTRIBUTION AUX TRAVAUX REGLEMENTAIRES ET .
PARTICIPATION AUX INSTANCES NATIONALES DE LA FILIERE

Le bureau Environnement & Biodiversite a contribue en 2025 aux
principales consultations publiques et travaux reglementaires et
legislatifs du secteur.

Ces contributions ont porté notamment sur le projet darréte
relatif aux exigences applicables aux bureaux détudes dans le
cadre de I'évaluation environnementale (APER), les travaux de la
DGPR sur le reféerentiel d'evaluation des dossiers d'autorisation
environnementale, ainsi que le projet de loi de simplification de la
vie economique.

Dans le méme temps, le bureau environnement & biodiversite
participe aux instances externes de la filiere en lien avec les enjeux
de 'environnement et la biodiversité, notamment le Comité National
de la Biodiversité (CNB) et l'association fédérative des acteurs de
Ilngénierie et du Geénie Ecologiques (A-IGéco) au sein de laquelle il
contribue notamment, aux travaux de la feuille de route du genie
ecologique.

Photo : Pixabay

ENVIRONNEMENT ET BIODIVERSITE
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VALORISER LES METIERS DE LENVIRONNEMENT ET DE LA
BIODIVERSITE A TRAVERS LA SERIE VIDEO « MON METIER A DE
LIMPACT »

En 2025, le bureau, en partenariat avec 'Opco Atlas a poursuivi le
deploiement de la série video « Mon metier a de limpact », avec pour
objectif de faire decouvrir aux jeunes generations les metiers de
lingénierie et de mettre en lumiere le role de la profession dans les
grandes transitions environnementales.

Dans ce cadre, un appel a candidatures a ete lancé aupres des

entreprises adherentes afin de valoriser des projets emblématiques
lies a l'environnement et a la biodiversite.
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https://www.syntec-ingenierie.fr/actualites/leco-conception-un-levier-strategique-pour-transformer-durablement-les-projets/
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SUIVRE ET FAIRE EVOLUER LE CADRE NORMATIF
ET REGLEMENTAIRE

En 2025, le bureau geotechnique a poursuivi une
veille active et contribué aux travaux normatifs
et reglementaires impactant la profession, en
lien avec les instances de reférence telles que
le Bureau de normalisation des transports, des
routes et de leurs amenagements, I'AFNOR, la
Commission de Normalisation de Justification
des Ouvrages Geotechniques et la Commission
de Normalisation de Reconnaissance et Essais
Geotechniques.

Les travaux ont notamment portée sur la revision
de la norme NF P 94-500, ainsi que sur plusieurs
sujets structurants pour lafiliere, comme le retrait-
gonflement des argiles (RGA) ou les activités de
forage d'eau.

GEOTE(

Renforcer la place de la géotechnique

Le bureau geotechnique intervient sur les sujets de normalisation, de ve

des evolutions normatives, notamment dans le cadre de la revision dt
egalement pour renforcer I'attractivite des metiers et le developpement des
les etablissements de formation, et contribue a I'analyse des enjeux de sinis

ANALYSER LA SINISTRALITE POUR AMELIORER
LES PRATIQUES

Une nouvelle enquéte sur la sinistralite en
geotechnique a eté lancee aupres des entreprises
adherentes, en partenariat avec 'USG.

Elle prolonge les travaux engages en 2021 en
analysant des sinistres plus récents (2016-2020).
Cette demarche vise a mieux comprendre les
causes des sinistres, consolider les donnees
disponibles et suivre I'évolution des phenomenes
dans le temps.

Les resultats ont éte présentes lors du salon
Solscope en juin 2025.

GEOTECHNIQUE

les acteurs de la filiere, dont |2

RENFORCER LA VISIBILITE DE LA GEOTECHNIQUE
DANS LAFILIERE

Le bureau geotechnique a participe au salon
Solscope, rendez-vous majeur de la profession,
afin de valoriser ses travaux et d'echanger avec les
acteurs de lafiliére.

A cette occasion, plusieurs thématiques ont été
mises en avant : les resultats des enquétes sur la
sinistralite et l'attractivite, ainsi que des reflexions
autour du reemploi des terres excavees.

MOBILISER LES ADHERENTS ET STRUCTURER
LES TRAVAUX COLLECTIFS

Un bureau geotechnique elargi a ete organise afin
de renforcer le partage des travaux en cours avec
I'ensemble des entreprises membres du comite.

Ce format permet d'enrichir la feuille de route, de
mieux associer les adhérents et d'integrer plus
largement les attentes de la profession dans les
travaux menes.

STRUCTURER UN PARTENARIAT STRATEGIQUE
AVEC LUSG

En 2025, Syntec-Ingénierie a signe une convention
de partenariat avec I'USG afin de renforcer
la représentation et lanimation de la filiere
geotechnique.

Cet accord formalise une coopération étroite
autour des affaires publiques, des travaux metiers
et de la participation aux commissions de Syntec-
Ingenierie.

Il prévoit egalement la mise en place d’'un bureau
geotechnique commun pour coordonner les
actions et porter une voix commune sur les enjeux
du secteur.
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Photo : Travaux de signalisation dans le cadre de la
régeneération RVB (Renouvellement Voie Ballast) de la
ligne NICE- BREIL ©Fer-Play

GEOTECHNIQUE
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MIEUX COMPRENDRE LES ENJEUX
D’ATTRACTIVITE ET DE COMPETENCES

Deux enquétes ont ete lanceées conjointement
avec I'USG aupres des éetudiants et des salaries
afin de mieux comprendre les parcours vers les
geosciences, les motivations professionnelles et
les leviers de fidelisation des talents dans la filiere.

Ces travaux contribuent a éclairer les enjeux
d'attractivite et devolution des competences
dans un secteur en tension.




«CONCU EN FRANCE» : AFFIRMER LA
SOUVERAINETE PAR LINGENIERIE

S'appuyant sur les travaux du seminaire du Pole
Industrie de mai 2025, le Bureau ICT a souhaite
engager une reflexion sur le concept «Congu en
France», veritable etendard de la relocalisation
des prestations d’ingenierie et de la valorisation
de l'ancrage territorial de nos entreprises.

Photo : Renault Alpine A110 ©Gabrielle Ferrandi
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INGENIERIE & CONSEIL E|
TECHNOLOGIE!

Renforcer la compétitivite et la souverainete de I'ingénierie industrie

Face a des filieres en profonde transformation, le Bureau Ingenierie & Conseil en Technologies
Syntec-Ingénierie a intensifie en 2025 son role de vigie, de facilitateur et d'interlocuteur strategiq
Ancre dans I'Axe «Nouvelle Donne Industrielle» de la feuille de route strategique de Syntec-Ingenie

il a porte une vision exigeante : celle d’'une ingénierie frangaise souveraine, competitive et tournee v
l'ave

MOBILISER LA FILIERE AUTOMOBILE FACE A LA
CRISE

Une note de situation sectorielle a été produite
pour analyser lampleur des bouleversements
en cours, tandis guune contribution écrite a
éte adressee aux parlementaires de la mission
d'information du Sénat sur l'avenir de lindustrie
automobile francaise.

Le 10 septembre 2025, une rencontre strategique
avec les représentants de la Plateforme
Automobile a permis didentifier des pistes
concretes de collaboration pour I'ensemble de la
filiere. En parallele, un fonds d'urgence Auto a ete
deploye en partenariat avec 'OPCO Atlas, pour
soutenir l'upskilling des compétences face aux
mutations technologiques.

INGENIERIE & CONSEIL EN TECHNOLOGIES

STRUCTURER LES PARTENARIATS
STRATEGIQUES EN AERONAUTIQUE & SPATIAL

Le Groupe de travail Aeronautique/Spatial arythme
l'annee 2025 de deux rendez-vous strateégiques
majeurs.

En avril, une rencontre avec Airbus a permis
d'explorer en profondeur la vision 2025 du groupe,
ses transformations en cours et ses strategies
dachats de prestations dingénierie, autour
dechanges avec la Direction Genérale des Achats
d'Airbus.

Le bureau s'est reuni au salon du Bourget pour
echanger sur les enjeux du secteur aéronautique
et spatial, et a invité la représentante de
l'association Elles Bougent. Loccasion de discuter
autour des thematiques d'attractivité et de
féminisation.

Photo : ©Flying Whales

INGENIERIE & CONSEIL EN TECHNOLOGIES
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| LANCEMENT D’'UN PROGRAMME DE SENSIBILISATION SECURITE SUR LES CHANTIERS DU GRAND PARIS EXPRESS

INFRASTRUCTURES

Porter la voix de la profession

Syntec-Ingenierie participe a la mise en place d'un programme commun de sensibilisation a la prévention et &
la sécurité sur les chantiers du Grand Paris Express avec les acteurs de la filiere. Ce dispositif vise a harmoniser
les pratiques de securité pour 'ensemble des intervenants sur ces chantiers complexes. Il sera déploye
progressivement a partir de 2026 aupres des differents personnels mobilises.

LE GRAND PARIS EXPRESS : LINGENIERIE AU

SERVICE D’UN PROJET HORS NORME Le Bureau Infrastructures pilote les sujets stratégiques liés aux infrastructures pour I'ensemble de la

profession et porte la voix de l'ingénierie auprés des pouvoirs publics, des maitres d'ouvrage et des grands
donneurs d'ordre. Il contribue a anticiper les grandes evolutions du secteur, accompagne les transitions
environnementale et numerique et favorise une approche coordonnee entre les differentes filieres de
lingénierie afin de renforcer la qualite, la performance et la soutenabilite des projets d'infrastructures.

A loccasion des Journées nationales de
lingénieur, organisees durant les deux premieres

semaines de mars 2025, Syntec-Ingenierie et INTEGRER LECOCONCEPTION DANS LES PROJETS FERROVIAIRES

la Société des grands projets ont devoile « Le
Grand Paris Express, lingenierie pour demain », un
documentaire immersif consacre a I'un des plus
grands projets urbains d’Europe.

° Visionner la vidéo

Cette production met en lumiere les femmes et
les hommes — adhérents et partenaires — qui ont
contribué a la conception et a la realisation de ce
projet denvergure, en valorisant leurs metiers,
leurs savoir-faire et leur engagement.

A travers les tunnels, les gares et les systémes de
transport, elle illustre la capacite de l'ingenierie a
relever des défis techniques, environnementaux
et sociaux majeurs, tout en preparant un quotidien
plus fluide, plus connecte et plus durable pour des
millions d'usagers.

AMBITION FRANCE TRANSPORTS : SYNTEC-INGENIERIE ENGAGE POUR

DES INFRASTRUCTURES DURABLES

Tout au long de l'année, Syntec-Ingenierie s'est pleinement mobilisé dans le cadre de la conférence
nationale Ambition France Transports, pour contribuer au financement, & la planification et a la
resilience des infrastructures de transport. Lorganisation a participe a lensemble des sequences
de concertation, notamment & Bercy, en presence d’Eric Lombard, dAmelie de Montchalin et
de Philippe Tabarot, et a echange avec les pouvoirs publics sur les enjeux majeurs du secteur.

Les adhérents etaient associes a la creation d'un cahier d'acteur, présentant des propositions
concretes : recours a une fiscalite d’'usage pour les transports, diversification des financements,
programmation pluriannuelle des infrastructures de transports, etc. Syntec-Ingenierie a par
ailleurs co-signé avec les acteurs de la filiere ferroviaire réunis au sein de Fer de France une
tribune publiee dans Les Echos, soulignant 'urgence d'investir dans un réseau performant, levier
de transition €cologique, competitivite et souverainete.

| SOUTENIR LA FORMATION DES FUTURS TALENTS EN SIGNALISATION FERROVIAIRE

Syntec-Ingénierie accompagne le developpement
du BUT GEll parcours signalisation ferroviaire, une
formation en trois ans congue pour réepondre aux
besoins croissants du secteur ferroviaire et des
infrastructures de mobilite.

Ce cursus repose sur une cooperation éetroite

entre le monde academique et les acteurs de
la filiere, avec notamment plus de 230 heures

INFRASTRUCTURES
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denseignement assurees par SNCF Reseau ainsi
que la mobilisation de 16 entreprises d'ingénierie
partenaires.

Cette initiative contribue a renforcer l'attractivite
des metiers et a former les compétences
techniques indispensables a la conception,
au deploiement et a la modernisation des
infrastructures ferroviaires de demain.

CREATION DE LALLIANCE DE LINDUSTRIE ET DE
LINGENIERIE DES RESEAUX FERROVIAIRES (AIlIRF)

En 2025, Syntec-Ingénierie, aux cotes de SNCF
Reéseau, RATP Infrastructures, la FIF et le SETVF,
a contribué a la creéation de I'Alliance de I'lndustrie
et de I''lngénierie des Réseaux Ferroviaires (AlIRF),
annoncee au Salon SIFER. Cette association vise
a renforcer la coopération entre les acteurs de la
filiere pour répondre aux enjeux qui se posent pour
le secteur des réseaux ferroviaires.

SNCF Reseau, laFIF, SETVF, le SERCE et Syntec-Ingénierie ont
publie un guide pratique de solutions d'ecoconception destine
auxprojetsferroviaires. Cedocumentrecense plusde 50 solutions
opérationnelles visant a integrer les enjeux environnementaux
des les phases de conception, a reduire 'empreinte ecologique
des chantiers et a renforcer la durabiliteé des infrastructures
ferroviaires. Cette demarche illustre la mobilisation collective de
la filiere en faveur d'infrastructures plus sobres, resilientes et
compatibles avec les objectifs de transition ecologique.

{ RESEAUX ELECTRIQUES : STRUCTURER LA FILIERE

Syntec-Ingénierie a rejoint la Filiere Industrielle
des Entreprises des Réseaux Electriques (FIERE),
dans le prolongement de la feuille de route portee
par son groupe de travail Réseaux Electriques.
Cette adhesion permet a Syntec-Ingénierie de
participer activement a la structuration de la filiere,
de renforcer le dialogue avec les grands donneurs
dordre et de peser davantage sur les enjeux
stratégiques lies au développement des reseaux
electriques, aux competences, a l'attractivite des
metiers et a la souverainete industrielle.

INFRASTRUCTURES
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A travers sa participation aux travaux des
differentes commissions de la FIERE, Syntec-
Ingénierie contribue & porter la voix de l'ingeénierie
aupres des pouvoirs publics et & promouvoir
une approche coordonnee des transformations
necessaires a laccelération de la transition
energetique.



https://www.youtube.com/watch?v=16aw3UedoOc&t=3s

PUBLICATION DU GUIDE « STA
INDUSTRIELLES & INGENIERIE
CLES D’UNE ALLIANCE GAGN/

Dans un contexte de rei
d'accelération des transitions
environnementales, Syntec-|
en 2025 un travail conjoint a
avec la participation de Bpifran
les synergies entre les start-
les entreprises d'ingenierie.

Presente & l'occasion du salc
ce travail a abouti a la public
bonnes pratiques de collab
favoriser des partenariats p
accélerer le passage a lec

industrielles.

INDUSTR

Renfor

Le bureau industrie & energie structure ses travaux autour de

de lafiliere et son réle dans lareindustrialisation. Il agit sur la pe
de l'innovation « congue en France », les relations avec les start-

pouvoirs publics, tout en renforgant la presence de la professio

STRUCTURER LES TRAVAUX DU GROUPE DE
TRAVAIL DEFENSE

En 2025, Syntec-Ingénierie a assure la supervision
et 'animation des travaux du groupe de travail
Defense, avec le lancement d'une feuille de
route dediée visant & structurer les actions de la
profession sur ce secteur stratégique.

Dans ce cadre, une restitution de I'etude « Lindustrie
de defense au service des ambitions francaises »,
realisee par La Fabrique de l'lndustrie, a éte organisee,
permettant d'alimenter la refiexion collective sur les
enjeux de souverainete et de competitivite industrielle.

INDUSTRIE & ENERGIE
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Par ailleurs, des rencontres ont éte organisees
avec des représentants de I'OTAN autour des
opportunites europeennes et des marches de
defense, en abordant notamment les enjeux
d'organisation, de representation frangaise et les
perspectives offertes aux entreprises frangaises
sur ces marches.

IDENTIFIER LES LEVIERS DE PERFORMANCE DE
LINGENIERIE INDUSTRIELLE

Dans le cadre des travaux du groupe de travail
Nucleaire, le bureau a conduit une analyse des
leviers de performance de lingenierie frangaise dans
un contexte de forte exigence sur la compeétitivite
et la maitrise des délais des projets industriels,
notamment dans le secteur nucleaire. Ces travaux
ont abouti a la production d'une étude ciblée
intitulee « Proposition de leviers pour ameliorer la
performance des projets d'EDF », qui a éte presentee
a plusieurs acteurs de la filiere, visant a identifier
des pistes concretes d'optimisation des pratiques
d'ingénierie et de conduite de projet.

RENFORCER LE DIALOGUE AVEC LES DONNEURS
D’ORDRE STRATEGIQUES

En 2025, le Bureau Industrie et Energie a poursuivi
le renforcement du dialogue avec les donneurs
dordre des filieres industrielles strategiques, a
travers l'organisation de rencontres sectorielles
dediees. Celles-ci ont reuni des representants
de grands acteurs tels que I'ANDRA, RTE, EDF
Naval Group, Orano, Thales, Safran et Framatome,
couvrant notamment les secteurs du nucléaire, de
I'nydrogene, de I'aéronautique et de la defense.

SUPERVISER ET ANIMER LES TRAVAUX DU
GROUPE DE TRAVAIL NUCLEAIRE

En 2025, Syntec-Ingenierieaassurelasupervision
et 'animation des travaux du groupe de travail
Nucléaire, en lien étroit avec les principaux
acteurs institutionnels et industriels de la filiere.
Dans ce cadre, plusieurs temps dechanges
structurants ont été organisés, notamment
les rencontres avec le CEA en janvier et en
juin autour des enjeux de peérennisation de
lingénierie etendue, ainsi qu'une présentation
aupres de la Direction interministérielle du
nouveau nucléaire (DINN) en mai, portant sur les
capacités dingeénierie francaises au regard des
besoins du secteur nucleaire.

Ce format, apprecie des adhérents, a rassemblé
165 participants et mobilise 58 entreprises uniques

sur lensemble des rencontres organisees en 2025.

Ces echanges ont permis dinitier des travaux

concrets, donnant lieu a des etudes conjointes,

des ateliers collaboratifs et la production de

livrables partages avec les donneurs d'ordre.

Les travaux du groupe MATCH, dedie & 'adéquation
entre charges et ressources en ingenierie, se
sont également poursuivis en partenariat avec le
GIFEN, afin d'anticiper les besoins de la filiere et
d’accompagner la montéee en competences. Par
ailleurs, nous avons contribué a la promotion du
Pacte de performance pour le programme EPR2,
signe entre EDF et les industriels, visant a renforcer
la performance collective sur les projets nucleaires.

Enfin, Syntec-Ingénierie a produit un cahier d'acteur
dans le cadre du débat public sur le projet de deux
nouveaux reacteurs EPR2 a Bugey, soutenant
une filiere stratégique pour la neutralite carbone
a horizon 2050, la souverainete énergetique et la
relance industrielle des territoires.

INDUSTRIE & ENERGIE
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PARTICIPER AUX SALONS ET RENCONTRES
PROFESSIONNELLES DE LA FILIERE

Syntec-Ingénierie a participé en 2025 a plusieurs
salons majeurs de lécosysteme industriel et
energetique, permettant de valoriser les savoir-
faire de l'ingénierie et de renforcer les liens avec
les acteurs des difféerentes filieres strategiques.




CONTRIBUER AUX STRATEGIES NATIONALES
BAS-CARBONE ET D’ADAPTATION

Syntec-Ingénierie a elaboré deux cahiers d'acteurs
en 2025. Le premier, dans le cadre de la 3éme
SNBC, formule des propositions pour decarboner
les secteurs des transports et du batiment en vue
de la neutralite carbone a horizon 2050. Le second,
dans le cadre du 3éme PNACC, adresse les enjeux
de resilience des territoires et infrastructures sur
des thématiques variees : transports, biodiversite,
eau, batiment et commande publique.

ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES SUR LE
REPORTING CSRD

Syntec-Ingénierie a publieé un guide d'analyse de
double materialite “appui au reporting CSRD”. I
identifie une grille de lecture des enjeux matériels
selon les principes de double matérialite pour
les activites dlingenierie ; un tronc commun
d'indicateurs pour le reporting des entreprises du
secteur ; une macro-analyse de double materialite
avec des recommandations pour la mise en
conformité CSRD.

NB : le projet de loi omnibus a modifie le champ
d'application de la CSRD en ajustant la date
d'entrée en vigueur, les seuils d’application et en
réduisant le nombre d'indicateurs obligatoires - ce
guide apporte des clés d'analyse mais ne remplace
pas une analyse propre a chaque entreprise.

DEVELOPPEMENT DURABLE

En 2025, la Commission Developpement Durable a intensifie son action : contributions
aux grandes strategies nationales, outils concrets pour les entreprises et partenariats
academiques pour ancrer la transition ecologique au cceur des pratiques de la filiere.

CROISER EMPLOI, COMPETENCES ET
TRANSITION ECOLOGIQUE

Le 9 juillet 2025, Syntec-Ingenierie a co-organise
avec Les Acteurs de la Competence un evénement
autour du rapport «Former les actifs pour la
transition écologique» du Shift Project. Une
rencontre pour croiser les regards sur les besoins
en formation face aux mutations ecologiques dans
les metiers de l'ingénierie.

LES INGENIERIES S’ENGAGENT POUR LA
REINVENTION DE LEUR FILIERE - AVEC LA CHAIRE
FUTURS DE LINDUSTRIE ET DU TRAVAIL (MINES
PARIS - PSL)

En partenariat avec la Chaire Futurs de I'lndustrie
et du Travail, Syntec-Ingenierie a contribue & une
etude surlestrajectoires d'engagement du secteur
présentee lors de la Journée Climat du 5 novembre.
Létude identifie trois niveaux dengagement -
participation active, engagement structure et
réinvention stratégique - et trace une trajectoire
vers une ingenierie pleinement mobilisee pour la
transition.

DEVELOPPEMENT DURABLE
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6E EDITION DE LA JOURNEE CLIMAT

Organisée le 5 novembre 2025 a la Climate House,
la 6e edition de la Journee Climat de Syntec-
Ingenierie a rassemble plus de 60 professionnels
autour des grands enjeux climatiques et de
biodiversite. La journée a alterné table ronde
sur le passage a laction, pitchs de retours
d’experience terrain, panorama des financements
climat par I'4CE et présentation des travaux de la
Chaire Futurs de I''ndustrie et du Travail, avant de
conclure sur l'eco-conception et la presentation
du livre blanc « Léco-conception : la signature de
lingenierie » porte par les adherents de Syntec-
Ingénierie.

MANIFESTE IA - LE BON USAGE D
LINTELLIGENCE ARTIFICIELLE DA

Fruit d'un travail collectif mobilisa

des acteurs de la filiere, le Manifeste d
I'lA dans l'ingenierie constitue l'acte fo
I'annee 2025 pour la Commission Numeric

Ce texte de reférence, portée par
Ingenierie, pose les principes et engage

pour un développement et un usage respons

de lintelligence artificielle dans l'ingenierie
service de lexpertise humaine, de linnovatic
et de la performance durable. Il ne sagit pa
d'une declaration d'intention, mais d'un veritable
outil d'accompagnement : le Manifeste aide les
entreprises membres et partenaires a s'approprier
les enjeux technigues, ethiques et societaux lies a
I'lA, a structurer leur propre démarche et a s'inscrire
dans une dynamique de progres partage.

En prenant publiguement position sur ces enjeux,
Syntec-Ingenierie affirme la volonte de l'ingenierie
francaise de ne pas subir la transformation
numerique, mais de la fagonner — avec exigence,
responsabilité et ambition.

NUMERIQUE

En 2025, la Commission Numerique a franchi un cap decisif : de l'observation a I'action, elle
a structure des prises de position collectives, animé des communautes de pratiques et
lance des initiatives inédites pour faire de I'ingenierie francaise un acteur de premier plan

[ RAYONNER AU SEIN DES COALITIONS

NUMERIQUES

La Commission a consolide sa présence dans
les ecosystéemes numeriqgues nationaux en
participant activement & I'Equipe de France du
Numerique et a ComNumCT, et en formalisant un
accord de partenariat strategique avec Hub France
IA — partenariat qui structure plusieurs actions de
l'annee.

[ STRUCTURER LES TRAVAUX AUTOUR DE DEUX GROUPES THEMATIQUES

de larévolution numerique.

[ CAPITALISER SUR UN DIAGNOSTIC DE REFERENCE

Publiée en juin 2024, la premiere etude sectorielle
denvergure sur la maturite numerique des
entreprises d'ingenierie frangaises a constitue le
socle des travaux de la Commission en 2025. Ce
diagnostic sans precédent a permis d'objectiver
le niveau de transformation digitale de la filiere
et de definir des priorités strategiques claires et
partagees pour orienter 'action collective.

LANCEMENT DU CAFE IA INGENIERIE

Inspire de la dynamique citoyenne du «Cafe 1A»
portee par le Conseil IA Numérique, le Cafe IA
Ingénierie est ne en 2025 de la volonte de Syntec-
Ingénierie de creer des espaces de rencontre, de
debat et de partage autour des usages de I'l|A dans
le secteur. Pense comme un pont entre entreprises,
etudiants et jeunes diplomes, ce format periodique
a connu deux editions de lancement remarquees :
en septembre, en partenariat avec Hub France 1A
et 'ECE, puis en novembre avec I'ESILV.

Le GT Data & IA, reuni a quatre reprises, a concentre ses efforts surlamontéeen  Le GT Cybersecurite, réuni a trois reprises, a poursuivi ses travaux autour du
competences et le partage d'experiences : ateliers de retours d'experiences sur  déploiement de lanorme ISO 27001 et de la capitalisation des retours d'experience
le partage securise de donnees avec ADP, sensibilisation ala methode d'lA Design  sur les incidents cyber. Une réflexion est en cours pour la production d'un guide
Sprint®, décryptage de la reglementation européenne sur l'intelligence artificielle,  de recommandations, incluant des clauses contractuelles types, afin de mieux
et promotion du dispositif DIAG DATA IA de BpiFrance auprés des entreprises  armer les entreprises face aux risques.

membres.

NUMERIQUE

PACE 1/ G




7

Syntec-Ingénierie poursuit ses actions engagees
depuis 2021avec la Charte de l'ingénierie pour la Mixite.

PROMOUVOIR LEGALITE FEMMES-HOMMES
DANS LINGENIERIE

Syntec-Ingénierie a renouvelé sa campagne
annuelle #IngéEgalité en Iui consacrant une
semaine entiere du 3au8 mars 2025 —une premiere
saluee par nos adherents. Le bilan est eloquent
: plus de 470 publications relayees sur LinkedIn, 7
350 reactions et un taux d'engagement moyen de
30 % sur les publications de Syntec-Ingenierie.

OUVRIR LES PORTES DE LINGENIERIE AUX
FUTURES INGENIEURES

La soiree de recrutement au cinema, organisee
avec EntrAct le 5 février au M2K Bibliotheque,
a offert un cadre aussi original gqu'efficace pour
ce forum exclusivement féminin. Temps fort de
la soirée, plus de 200 candidates en recherche
d'un stage ou d’'un premier emploi se sont reunies
autour de la projection du film Maria Callas, de
prises de parole inspirantes et d'un cocktail de
recrutement. Quatre entreprises adhérentes —
Egis, Ingerop, Systra et Tractebel — ont rencontre
des candidates aux parcours varies et recueilli des
candidatures sur place.

~
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COMMUNICATION

De la promotion de la mixite a la reconnaissance du handicap en passant par sa campagne
de communication *Avec l'ingénierie, tu peux vraiment tout faire” a destination des jeunes, la
féderation a agi avec conviction pour faire évoluer les représentations et attirer tous les talents.

DONNER UN VISAGE AU HANDICAP DANS LINGENIERIE

Aloccasion de la Semaine Européenne pour 'Emploi des Personnes
Handicapées 2025, Syntec-Ingénierie a lance une serie de videos
mettant en lumiere les parcours de collaborateurs en situation
de handicap au sein des entreprises membres (INGEROP, EKIUM,
ARTELIA, SUEZ CONSULTING, AKKODIS, TPF INGENIERIE).

| DEUXIEME ANNEE DE LA CAMPAGNE “AVEC LINGENIERIE, TU PEUX VRAIMENT TOUT FAIRE”

Lancee en 2024, la campagne «Avec l'ingénierie,
tu peux vraiment tout faire» a poursuivi en 2025
sa conquéte des jeunes de 13 a 18 ans avec de
nouvelles actions denvergure. La campagne a
intégre l'application Nomad Education, touchant
plus de 110 000 jeunes utilisateurs. Un numero
special sur l'ingénierie du journal Mon Quotidien
Decouvertes a éte distribue a 28 600 exemplaires
dans les colleges. Un challenge inedit, diffuse sur
YouTube co-animé par Tsuku (Plus d'1,3 million
d'abonnés sur YouTube) et Bianca, mettant en des services financiers
scéne huit metiers de I'ingenierie, a cumulé plus de et du conseil, selon des
86 000 vues. axes de  coopération

définis dans la convention
° Visionner la vidéo

Syntec-Ingeénierie a remporte un Prix a 'Ours de la
Com 2025, recompensant les meilleures actions de
communication en Auvergne-Rhéne-Alpes.

*Campagne pilotée et
financee par Atlas, OPCO

signee avec le Ministere de
I'Education Nationale et de
laJeunesse, le Ministére de
IEnseignement Supérieur,
de la Recherche et de

La campagne sest egalement dotée d'une nouvelle ,
Ilnnovation.

identiteé graphique sur les reseaux sociaux.

@vraimenttout

d @vraimenttout.inge

ALLER A LA RENCONTRE DES ETUDIANTS SUR
LES FORUMS

En complement de lorganisation de MeetInge,
Syntec-Ingénierie a consolide son engagement en
faveur de l'attractivité des metiers en participant
aux forums écoles : Arts & Métiers a Bordeaux (13
mars), Focéen a Marseille (4 novembre) et Batira 4
Lyon (18 novembre).

RAPPROCHER LE MONDE ACADEMIQUE ET
CELUI DE LENTREPRISE

Le 30 janvier 2025, Inge'Skills a réuni une
cinquantaine de professionnels de lingéenierie
et de representants d'écoles autour des enjeux
dattractivite et de féminisation des metiers
scientifiques et techniques, dans une dynamique
de rapprochement entre les acteurs du secteur.

DEPLOYER LES JOA EDITION SPECIALE INGENIERIE

En septembre 2025, Syntec-Ingénierie a deploye,
aux cotes de 'OPCO Atlas, les Journees Orientation
Avenir - edition spéciale Ingénierie. Animee par
Jobmania, cette action prevoit 60 conféerences
pedagogiques organisees dans des colleges et
lyceées de France metropolitaine entre novembre
2025 et mars 2026, afin de renforcer la visibilité des
metiers de I'ingenierie et de susciter des vocations
aupres des jeunes publics.

~
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RELATIONS ECOLES

Forums, partenariats pedagogiques de long terme et nouveaux outils d'orientation : la
féderation a tisse un réseau dense et coherent pour accompagner les jeunes dans la
découverte des metiers de l'ingénierie et guider leurs choix d'avenir.

[ INNOVER DANS LES OUTILS D’ORIENTATION | RECONDUCTION DE PARTENARIATS

Le partenariat avec La Main a la Pate, dans le cadre
du projet « A l'abordage » consacre au secteur
naval, mobilise des entreprises adhérentes pour
temoigner dans des videos destinées aux eléves
du primaire et du college.

Fondation CGénial poursuite des
actions pour les lycéens et les collegiens
- professeurs en entreprise, ateliers
Mix'| T, semaine des metiers et mercredis
geniaux

Hello Charly est un chabot d'orientation et de
decouverte des metiers et a ete developpe en
action multibranche avec la féderation. Cet outil
est accessible aux collegiens, lycéens, etudiants
et personnes en reconversion.

UPSTI : soutien aux Olympiades de
Sciences de llngenieur - environ 300
lyceéens

Robotique First France : soutien du Déefi
robotique - 36 equipes 600 jeunes

Les Ingéniaux : ateliers LEGO Technic,
programmation Scratch, electronique et
impression 3D - classes de primaire a la
B6éme - plus de 1700 éléeves en IDF

S’ENGAGER DANS LANNEE UNIVERSITAIRE DE
LINGENIERIE

Pilotee par le CNRS Ingénierie, 'Academie des
technologies et le Ministére de I'Education
nationale, I'Annee de [lIngenierie se deroule
d'octobre 2025 a juin 2026. Lancee officiellement le
ler octobre 2025 au musee du Quai Branly a Paris,
cette initiative nationale rassemble chercheurs,
enseignants, entreprises et institutions autour
rayonner
lingenierie et inspirer les talents de demain.
Partenaire pleinement engage, Syntec-Ingenierie
a signeé le Manifeste ethique de lingenierie
contemporaine et s'associe activement a cette
mobilisation collective.

dune ambition commune : faire

RELATIONS ECOLES



https://www.instagram.com/vraimenttout/
https://www.tiktok.com/@vraimenttout.inge
https://www.instagram.com/vraimenttout/
https://www.tiktok.com/@vraimenttout.inge
https://www.youtube.com/watch?v=pNSz78tmd8A

MEET’INGE 2025 : 1 600 JEUNES TALENTS AU
RENDEZ-VOUS

Pour sa 24eme edition, MeetInge a reuni 1 600
etudiants et jeunes dipldmes et 38 entreprises
proposant plus de 500 offres de stages,
dalternance et de premiers emplois. Bar a CV,
seances d'orientation, test de personnalite, studio
photo, mini-conferences et Handi'Corner : un
parcours d'accompagnement complet pour aider
chaque participant a valoriser son profil et ses
competences.

v @
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LES RENCONTRES DE L’INGENI]ERIE :UNE
PREMIERE EDITION REMARQUEE

Organisees en paralléle, les premieres Rencontres
de [lingenierie ont rassemble prés de 300
professionnels autour de conferences et ateliers
dedies aux grands enjeux de la filiere. La matinee,
consacree aux defis internationaux, a explore la
decarbonation des infrastructures, la ville durable,
lingénierie europeenne et le financement de la
transition écologique. Laprés-midi a mis le focus
sur les enjeux nationaux : transition du batiment,
industrie de Defense, nouvelle donne industrielle
et securisation des projets dinfrastructures,
avant une conféerence prospective sur le theme
«Reinventer le réle de lingenieur a l'aube de I'A
generale».

MEET'INGE / LES RENCONTRES DE LINGENIERIE
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@ MEET’INGE / LES RENCONTRES
DE LINGENIERIE

Etudiants, jeunes diplomés, professionnels, experts, élus : le 21 octobre 2025, la Cité Internationale
Universitaire de Paris a accueilli deux evenements complementaires portes par Syntec-Ingenierie,
celebrant a la fois les talents de demain et les enjeux strategiques de la filiere.

La journée sest cléturee par la céremonie de
remise du Grand Prix National de I’Ingénierie
rendez-vous incontournable organise depuis
2006 par le ministére de I'Economie, le ministére
de la Transition ecologique et I'Academie des
Technologies, qui recompense chague annee les
projets les plus innovants dans les secteurs de
lindustrie et de la construction.

Photos : ©Axel Coquemon & KabochArts

PROMOUVOIR ET DEFENDRE LINGENIERIE
FRANCAISE SUR LA SCENE INTERNATIONALE

La Commission Internationale de Syntec-
Ingénierie a contribue en 2025 a la presence de la
filiere dans les grands rendez-vous internationaux,
notamment par la participation aux Journées de
I'export de Bercy et aux évenements organises par
les partenaires institutionnels et economiques.

Elle a participé egalement & la diplomatie
economique frangaise en sinscrivant dans les
demarches collectives de filiere, notamment a
travers sa participation aux comites de filiere a
I'export consacres a la ville durable, a I'energie
et au ferroviaire. Enfin, la commission a organise
les Rencontres internationales de I'Ingenierie, un
evenement qui s'est deroule le 21 octobre 2025 a la
Cité Internationale Universitaire de Paris.

RENFORCER LES RELATIONS AVEC LES
PARTENAIRES STRATEGIQUES

La commission a poursuivi un dialogue etroit avec
les principaux ministeres concernés — notamment
le ministéere de 'Europe et des Affaires etrangeéres,
le ministére de I'Economie et des Finances ainsi
que le ministere de la Transition ecologique — afin
de porter les priorités et les enjeux strategiques
de la profession a l'international.

Elle aegalement renforce sesliens avec les acteurs
cles de lécosysteme export, parmi lesquels
Medef International, Federation Nationale des
Travaux Publics, Confedeération Internationale des

Consultants, Business France et Bpifrance, dans
une logique de coordination renforcee des actions
de soutien & l'export et daccompagnement des
entreprises frangaises.

Dans cette dynamique, une convention de
coopeération a eté signee entre les commissions
internationales de la FNTP et de Syntec-Ingenierie,
afin de renforcer les synergies entre les acteurs de
lingénierie et des travaux publics sur les marches
internationaux.

INTERNATIONAL
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INTERNATIONAL

Renforcer la présence et le rayonnement des entreprises d'ingenierie a l'international

ACCOMPAGNER LES ADHERENTS DANS LEUR
DEVELOPPEMENT A LINTERNATIONAL

La commission sattache a fournir des outils
concrets a chaque eétape du développement
international des entreprises, depuis la
prospection jusqu'au deploiement opérationnel.

Un groupe de travail dedie a I'éthique et & la
compliance a ete lance en mars 2025, aboutissant
a la publication de plusieurs documents pratiques,
notamment :

-unmemento sur I'évaluation des tiers,

- un modeéle de questionnaire pour I'évaluation des
tiers,

-une methodologie  délaboration  d'une
cartographie des risques de corruption.

Quatre focus thématiques ont egalement éte
publiés avec le soutien du cabinet ALTIOS.

La commission a par ailleurs publié le « Dictionnaire
de l'accompagnement a l'export », un document
pedagogique destine a faciliter la comprehension
de l'ecosystéme du soutien a l'export francais.

Enfin, les actions de plaidoyer menees par la
commission internationale aupres des pouvoirs
publics francais et européens ont permis
d'accélérer la mise en place d'un dispositif de
FASEP europeen.




SIGNER DES ACCORDS DE BRANCHE
STRUCTURANTS

Trois accords majeurs ont ete conclus en
2025 : un accord sur legalité professionnelle
femmes-hommes, un accord sur la participation
expérimentale, et un accord sur la complementaire
santé instaurant une nouvelle structure de
cotisations.

OUTILLER ET ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES
AU QUOTIDIEN

Des webinaires pratiques RH ont eté déployes
sur des théemes cles : gestion de projets RH,
people review, plan de succession et préevention
du harcélement. Des fiches et guides pratiques
ont été produits — APLD Rebond, negociation en
entreprise, travail hybride, mobilite — completes
par un accompagnement personnalise et des
benchmarks au cas par cas, notamment sur I'APLD
Rebond et la transparence des remunerations.

SOCIAL & FORMATION

Accords structurants, dispositifs de formation, etudes prospectives, accompagnement
terrain : en 2025, la Commission Sociale a agi sur tous les fronts pour preparer les
entreprises et les salaries aux mutations economiques, sectorielles et ecologiques qui

traversent la profession.

ANTICIPER LES BESOINS EN COMPETENCES AVEC L'OPIIEC

LOPIEEC a publie quatre études en 2025 : metiers de la
concertation publique, besoins en competences IA, enjeux
de la cybersecurite, et trajectoires professionnelles dans
lingénierie. En complément, une étude Olecio sur les
donneées Parcoursup analyse les tendances de l'orientation

scientifique en France.

MOBILISER LES DISPOSITIFS DE FORMATION
FACE AUX MUTATIONS SECTORIELLES

Deux dispositifs ont éte actives par 'OPCO Atlas
en mars 2025. Le Parcours de Transition Sectorielle,
creé a la demande de la branche, finance la
reconversion des salariés confrontés a une baisse
d’activité d'au moins 30 % dans l'automobile,
I'aeronautique et le batiment. Une convention
FSE+ conclue avec I'Etat mobilise quant a elle 9,8
millions d'euros pour former 12 500 salaries sur
les transitions écologique et numerique.

SOCIAL & FORMATION
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ENGAGER LA BRANCHE SUR LES COMPETENCES
CLIMATIQUES

Dans le cadre de I'EDEC Climat, une etude
d'opportunité lancée en mai 2025 a permis
dévaluer la pertinence de mettre en place une
certification destinee a reconnaitre et valoriser
les compétences environnementales au sein des
organisations. Les conclusions positives de cette
etude ont conduit a I'engagement d’'une nouvelle
phase de travaux, axeée sur leélaboration dun
reférentiel de compétences.

La Commission europeenne a engage des fin
2024 une revision majeure des regles relatives a la
commande publique a I'norizon 2026.

En coordination avec les Bureaux concernes,
la Commission juridique a piloté les reponses
aux consultations de la Commission et de la
féderation europeenne de l'ingénierie EFCA. Par
ailleurs, la Commission juridique est représentee
dans le groupe de cing experts mis en place par
EFCA sur le sujet. Syntec-Ingenierie a egalement
eu loccasion dexposer ses propositions a la
Direction des affaires juridiques des ministeres
economiques et financiers.

Une grande partie des difficultés rencontrees par
les acteurs de la commande publique peuvent
étre resolues sans modifier I'etat actuel du droit
europeen grace a des mesures de simplification
et la diffusion de bonnes pratiques afin d'aider les
acteurs publics a la rendre plus efficace et plus
competitive.

Les principales revendications de Syntec-
Ingénierie dansle cadre de larefonte desDirectives
Europeennes ont dés lors eté centrees dune
part sur les difficultés rencontréees depuis leurs
adoptions et decoulant de dispositions absentes
ou imprecises et, d'autre part, sur la promotion
des dispositifs & simplifier ou harmoniser.

JURIDIQUE

Alors que la Commission europeenne engage une refonte majeure des regles de la
commande publique & I'horizon 2026, Syntec-Ingenierie s'est mobilise pour peser dans
les debats et défendre des positions concretes au service de la competitivite et de

Ainsi, Syntec-Ingénierie a rappelé & la Commission
Europeenne la necessite détre attentive aux
enjeux economiques de la commande publique
notamment pour les prestations intellectuelles
en integrant des dispositions sur les avances,
les revisions et l'obligation de payer une prime
remunerant les prestations détude pendant
I'offre en cas de marche global mais egalement en
cas de dialogue competitif.

Photo : Séance de travail a 3 ©Citec - Alice Bernard
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I'attractivite des prestations intellectuelles.

Par ailleurs, Syntec-Ingénierie a demande a ce
que la Commission europeenne encourage les
acheteurs publics a de meilleures pratiques en
faisant evoluer le cadre reglementaire sur des
Sujets essentiels pour les entreprises. Cela
concernelapossibilite demodifierlesgroupements
d’entreprises aprés la remise de la candidature,
a limage de ce que le legislateur frangais a deja
mis en ceuvre, mais egalement 'harmonisation et
la generalisation de la procédure negociee et la
clarification du regime des exclusions facultatives
qui donne souvent lieu & des interpretations tres
subjectives et aleatoires selon la nationalite des
acheteurs publics.

Enfin, Syntec-Ingenierie a attire l'attention de la
Commission sur l'ecueil d'une ouverture genéralisee
aux variantes. En proposant un encadrement de
celle-ci par I'obligation du dep6t d’'une offre de
base, une prise en compte specifique des delais
et des colts sur les prestations des ingéenieristes
et la responsabilisation du soumissionnaire sur la
realisation de son offre variantee.

La Commission juridique a egalement lancé deux
groupes de travail. Le premier a pour objectif de
rediger un memento sur la rémuneration des
maitres d'ceuvre de la fixation du forfait provisoire
alafinducontrat. Le second est charge de realiser
I'etat de l'art de I'etendu devoir de conseil d'une
entreprise d'ingénierie envers son client.




Les Bureaux

sont des instances sectorielles, composees au plus de 15 membres elus en AG pour 3 ans. Le
president de chaque bureau est membre de droit du CA.
Chaque entreprise adhérente est membre d'au moins d'un comite sectoriel. A chaque Assemb
Geénérale, chacun des comités vote la composition d'un bureau associe. Ces bureaux permette
la représentation de chaque secteur d'activite.

Les Groupes de travail

sont crees pour traiter des

ACTIONS INSTITUTIONNELLES

Veille, prises de position, rencontres institutionnelles et participation aux concertations
nationales : en 2025, Syntec-Ingenierie a multiplie les actions pour defendre les interéts
de la profession aupres des decideurs publics et peser dans les grands debats qui
fagonnent l'avenir de l'ingenierie francaise.

NOS INSTANCES

thematiques specifiques a certains
Bureaux ou Commissions. lls sont
ouverts alensemble des adhérents.

Bureau Ingénierie &
Conseil en Technologies

Bureau Géotechnique

DIALOGUER AVEC LES POUVOIRS PUBLICS ET
LES PARLEMENTAIRES

Syntec-Ingénierie a entretenu des echanges
reguliers avec les cabinets ministéeriels et
les parlementaires sur les grands sujets qui
concernent la filiere.

Un entretien avec le cabinet du ministre de
Industrie a permis daborder la relance du
nucleaire, la situation de l'ingénierie automobile et
les enjeux de reindustrialisation.

Un dejeuner parlementaire organise autour
d’Etienne Klein a réuni élus et professionnels sur
le theme «Valoriser les metiers scientifiques et
technigues : comment attirer les talents de demain ?».

Syntec-Ingénierie a realise plusieurs cahiers dacteurs
a loccasion de débats publics nationaux : EPR2 au
Bugey, SDDR, PNACC, SNBC, Conféerence Ambition
France Transports.

Syntec-Ingeénierie a également éte auditionne par
le Haut Commissariat a la Stratégie et au Plan dans
le cadre d'une mission sur l'accelération des grands
projets d'infrastructures d’eénergie et de transports
en France.

Dépdt d'amendements lors de 'examen du projet
de loi de simplification de la vie économique.

PRENDRE PART AUX GRANDS DEBATS
SUR LES INFRASTRUCTURES ET LES
TERRITOIRES

Partenaire des premieres Rencontres sur
les Infrastructures de demain a la Maison de
la Chimie & Paris, Syntec-Ingénierie a porte
la voix de la filiere lors d'une table ronde
consacree & lavenir des grands projets
dinfrastructures a lere de la transition
écologique. Michel Kahan, president de
Syntec-Ingénierie, y a rappele le réle central
de l'ingénierie pour améliorer la performance
et la resilience des infrastructures, integrer
I'écoconception, et anticiper les besoins
futurs pour construire des infrastructures
decarbonees et durables.

ACTIONS INSTITUTIONNELLES

MAYOTTE : LA MOBILISATION DES INGENIERIES

Syntec-Ingénierie  a repondu a lurgence
mahoraise sur deux fronts. D'une part, la creation
d’'une nouvelle delegation en Ocean Indien pour
ancrer la profession dans la reconstruction du
territoire. Dautre part, une série de rendez-
vous institutionnels de haut niveau : Cabinet du
ministre des Outre-mer, Mission Interministerielle
de Refondation et de Reconstruction de Mayotte
(MIRRM), Directeur Général de [I'Etablissement
Public de Reconstruction et de Developpement de
Mayotte.
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GT Reseaux
Electriques

Bureau Environnement
& Biodiversité

Bureau Industrie &
énergie

Les Commissions

sont des instances dontla
participation est ouverte al'ensemble
des adhérents. Elles sont transverses
et echangent avec I'ensemble des
bureaux, mais aussi avec certains GT.

GT Ferroviaire

Bureau Batiment Bureau Infrastructure

. GT Nucléaire

Commission

Numérique GT Défense

Commission
Internationale

GT Qualité
Environnementale

Commission
Communication

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION ' GTRelations écoles &

Le conseil dadministration de Syntec-Ingenierie est compose de 15 AU
membres élus par les representants de chaque entreprise adherente ainsi
que des 6 présidents de chaque bureau. Le CA peut decider de la creation

Commission d'une commission.

Sociale

GT Ateliersdela
formation

Commission
Juridique

Les délégations regionales

Dans chaque region, un ou plusieurs delegues regionaux, NOmmes par C Découvrir les feuilles d(D

Commission
Développement Durable

le Conseil dAdministration de Syntec-Ingénierie pour 2 ans, animent route de nos instances
les representations locales des adherents, et representent Syntec-
Ingenierie.

. RN . . Rendre visible la profession localement
Ce degrade signifie qu'il Code couleur indiquant

y ades synergies entre le lien entre 2 instances
les bureaux sectoriels et

les commissions :9

Représentation du syndicat, attractivité/développement de
nouvelles adhésions

Animations locales avec les adhérents de Syntec-Ingénierie
présents en Régions
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SYNTEC-INGENIERIE EN CHIFFRES CLES
400 ENTREPRISES ADHERENTES
13 DELEGATIONS REGIONALES
100 OO0 coLLABORATEURS ET COLLABORATRICES

J

'INGENIERIE EN FRANCE

500 eNTREPRISES
800 saLaries

MILLIARDS D’EUROS DE CHIFFRE D’AFFAIRES

SOURCE : OPIIEC (2026)

CHIFFRES CLES

GOUVERNANCE

LE CONSEIL D’ADMINISTRATION EN MAI 2026

MICHEL KAHAN
President de Syntec-Ingenierie
President SETEC

FREDERIC GRARD
Vice-president, competences et talents
Directeur Général VULCAIN INGENIERIE

MARTINE JAUROYON

Vice-présidente, en charge de la strategie climat
Directrice Développement Durable et Engagement
GROUPE EGIS

Vice-président nouvelle donne industrielle

President du bureau Industrie et Energie, President EKIUM
YVES METZ

Vice-président, en charge de la construction et de
linternational, Président INGEROP

BEATRICE ARBELOT
Directrice exécutive Villes & Territoires ARTELIA

ERIC DE BALINCOURT
Trésorier
Président SYSTRA FRANCE

LOIC CHAPON
Directeur Géneral Delegue France BERTRANDT

SONIA FOSSE
Directrice de Division Industries France
DGRH Adjointe Groupe SEGULA Technologies

| PHILIPPE LANOIR
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STANISLAS HUIN

President du Bureau Ingénierie & Conseil en Technologies
Chief Operational Officer SONOVISION (Groupe ORTEC)

HELENE GAUTHEY
Preésidente Technip Energies France

ALICE DE KERGARIOU
Directrice Grands Projets France SUEZ CONSULTING

JEAN-FRANCOIS KALCK
President du bureau Environnement et Biodiversité
Directeur Activité Environnement ARTELIA

MICHEL KHATIB
President du bureau Geotechnique
Directeur Technique GINGER

ANNE-LISE MELKI
Directrice Générale BIOTOPE

PHILIPPE PONS
President du bureau Infrastructure
Directeur des opeérations France - WSP France

DENIS POURLIER CUCHERAT
Directeur général KERAN et SCE - GROUPE KERAN

GILLES ROCQUELAIN
Directeur Géneral BRL INGENIERIE

LUDOVIC VAZ
Président du bureau Batiment
Membre du comité exécutif INGEROP

INVITE PERMANENT
CHRISTOPHE LONGEPIERRE
Delegué Général de Syntec-Ingénierie

GOUVERNANCE

NOS DELEGUES REGIONAUX
Désignation mars 2026
AUVERGNE RHONE-ALPES

PASCAL BLACHIER SETEC ORGANISATION
BENOIT BAUTHENEY BERIM
PHILIPPE ROLIN EKIUM

BRETAGNE
YOANN RICHARD EGIS
CENTRE VAL-DE-LOIRE

YOANN GIOT INGEROP
GRAND EST

STEPHANE COUTANSON PROMETHEE
PIERRE CHAUGNY INGEROP
YANNICK REAU EKIUM

HAUTS-DE-FRANCE

MICHEL FRESIERS EKIUM
CLAIRE BODINEAU GROUPE PROJEX |
ILE-DE-FRANCE

YEHIA KHALIFE ARTELIA

BENOIT COUSIN ABCDOMUS

PASCAL LEMONNIER EGIS

NORMANDIE

PASCAL LUCAS ARTELIA

NOUVELLE-AQUITAINE

FLORENT FORTE CREA CONCEPT
RAPHAEL PETIT SUEZ CONSULTING

OCCITANIE
JEROME MAUFFREY PRESENTS
JEAN-JULIEN LASCAUX ECGIS
CELINE QUIGNARD ECM )
OCEAN INDIEN

JULIEN CLASS SETEC AS
GUILLAUME GIRAUD ARTELIA

PAYS DE LA LOIRE

CHRISTELLE BOUTOLLEAU EUROPE TECHNOLOGIES
ERWAN CUINET FER-PLAY .
PROVENCE-ALPES-COTE D’AZUR

VINCENT AUGUSTE INGEROP
DAVID FERREBEUF EKIUM
MICHAEL CHANG SETEC




NOUVEAUX ADHERENTS

En 2025, 17 entreprises d’ingenierie ont rejoint le reseau membres de
Syntec-Ingenierie. Nous leur souhaitons de nouveau la bienvenue !

NUTTENS

NOUVEAUX ADHERENTS
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PERSPECTIVES 2026

PARLER PLUS FORT
AGIR COLLECTIVEMENT

En 2026, Syntec-Ingénierie entend amplifier son impact auprés
des decideurs publics, des medias et de ses adhérents. La
creation d'un groupe thematique dedie aux PME viendra
renforcer la representativite de la federation, tandis que
I'ancrage territorial sera intensifie a travers le déploiement de
nouveaux forums et rencontres enregions.

Pour asseoir la credibilite mediatique et politique de la
profession, la production de barometres, enquétes et études
sectorielles sera renforcée. Dans un contexte de campagne
présidentielle, Syntec-Ingenierie mobilisera ces outils pour
porter les propositions de I'ingenierie au coeur du debat public.

Plusque jamais, laforce delafédérationrepose surl'engagement
collectif de ses membres : participer aux enquétes, s'impliquer
dans les instances et relayer les initiatives, c'est donner plus de
poids a une voix commune.

Louis Ollion, Christophe Longepierre, Anne Zimmermann, Noélle Martin-Fauvet, Khaled Al Fakir, Adeline
Le Maigat, Laure Fillette, Thibault Taillandier, Thomas Clochon, Benjamin Valloire, Marguerite Gauffeny, Photo : Les permanents de Syntec-Ingénierie a votre service.
Julie Ailleaume, Laura Cornede, Marine Caillat, Viadimir Luzhbin-Asseev.
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https://www.youtube.com/@Syntec-Ingenierie
https://www.linkedin.com/company/syntec-ingenierie/?originalSubdomain=fr

