
Les trois niveaux hiérarchiques de base 
Aspects fondamentaux 

TYPE DE 
FONCTIONS FONCTIONS

TYPES D’ACTIVITÉ
ÉTENDUE DE LA 
COMPÉTENCE

DÉMARCHE 
INTELLECTUELLE

Objet du travail
Organisation 
de la conduite 
du travail

III
Conception 
ou gestion 
élargie

Prise en charge 
de problèmes 
complets

- imaginer 
pour intégrer 
les éléments 
divers du 
problème ;
- découper le 
problème posé 
en problèmes 
secondaires.

Référence 
à plusieurs 
techniques 
complémentaires

Du général au 
particulier par 
déduction

II Études ou 
préparation

Prise en charge 
d’activités 
fractionnées 
ou cycliques

- concrétiser ;
- développer ;
- faire 
apparaître 
des difficultés 
d’ordre 
pratique.

Référence à une 
technique connue

Du particulier au 
particulier par 
analogie

I Exécution

Exécution 
de travaux 
constitués 
de modes 
opératoires 
définis, 
codifiés, 
ordonnés

- réaliser ;
- produire. Référence à un 

métier d’exécution
Du particulier au 
particulier par 
simple identification


